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 Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2000 yılında belirlemiştir. Halk Eğitimi Merkezimiz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan; katılımcı yöntemlerle beş yıllık olarak hazırlanan ve her bir yıllık uygulama için gelişim planının olduğu (2024-2029) stratejik planı hazırlanmıştır.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken güncellemeler yapılacaktır.

Borçka Halk Eğitimi Merkezi Stratejik Planı (2024-2029)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Kurulu Ekibi’ne teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ergün ERDEM
	Kurum Müdürü
	Selda ÇAKMAK
	Öğretmen

	Sevim KURTULUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Ayşe Pelin UK
	Öğretmen

	
	
	İsa ERDOĞAN
	Yardımcı Personel

	
	
	Halime BÜLBÜL
	Yardımcı Personel


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Borçka Halk Eğitimi Merkezi ve Akşam Sanat Okulu 24 Eylül 1966 yılında hizmete girmiştir.

Başlangıçta hizmet binası bulunmayan Halk Eğitimi Merkezi’nin Hükümet Konağı ve Hazine arsasının 756 m2 lik alanı üzerinde, 1967 yılında, dönemin Başbakanı Süleyman DEMİREL tarafından hizmet binasının temeli atılmıştır. Köy İşleri Bakanlığı tarafından 2 kat olarak inşa ettirilen Halk Eğitimi Merkezi hizmet binası 1969 yılında hizmete girmiştir.

1 Katta sahneli çok amaçlı salon, kuaför salonu, giriş ve 3 tuvalet bulunmaktadır.

2.Katta 3 dershane,1 Müdür odası, 1 Memur Odası, 1 Öğretmenler Odası ve 2 Müdür Yrd. Odası bulunmaktadır.

1991, 1999, 2004, 2009 ve 2016 yılında onarımdan geçirilen merkez binası, İlçenin sosyal ve kültürel etkinliklerine de cevap vermeye çalışmaktadır.
2019 yılı Kasım ayı itibariyle bulunulan binanın yıkım kararıyla birlikte, 2018 yılı ve öncesi Atatürk Ortaokuluna ev sahipliği yapmış olan  binaya taşınılmıştır.
Şuan bulunulan binada,
1. Katta 2 dershane,1 Müdür odası, 1 Müdür Yrd. Odası ,1 Memur Odası, 1 Öğretmenler Odası ,1 geri dönüşüm kütüphane,1 personel tuvaleti bulunmaktadır.
2. Katta 6 atölye, 1 Arşiv odası , 1 Mescit bulunmaktadır.

Binanın bahçe kısmında, erkek ve bayan kursiyer  tuvaletleri bulunmaktadır.
 Merkezimizin faaliyetleri Milli Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü  Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir.

 Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeylerde yaşam  boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır.
             Bu  kapsamda;

1.Okuma-Yazma kursları ,
2.Yetişkinler 2.kademe eğitimi ,
3.Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kültürel Kurslar ,
4.Seminer, toplantı, sempozyum, kulüp ve benzeri etkinlikler,

5.Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri,

6.Açık Öğretim okulları ile ilgili kayıt, kayıt yenileme vb. iş ve işlemler.
Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi:

2024-2028 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2024-2028 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 

FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN ve HİZMETLER  

  Tablo 2: Faaliyet Alanı – Ürün/Hizmet Listesi  
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Kursiyer    

· Veli  

· Usta Öğreticiler

· Personel
	Hizmet–6 Belgelendirme

· Okur-Yazar Ve Yetişkinler İkinci Kademe Eğitim Belgesi.

· Kalorifer Ateşçiliği Belgesi.

· Sosyal ve kültürel kurslar ile mesleki ve Teknik Kurslara Katılım Veya Başarı Belgesi, Sertifikası

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Müzik-Gösteri-Halk oyunları    

· Konferans-Sergi

· Tiyatro-Eğitsel Gezi

· Anma-Kutlama-Yarışma
	Hizmet- 7 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler    

	Hizmet–3 Eğitim Öğretim Hizmetleri

· Eğitim ihtiyaçlarını Belirleme Çalışmaları

· Meslek Kursları

· Mezun Öğrencilere Yönelik Destekleme ve Yetiştirme Kursları

· Okuma Yazma Kursları Seviye Belirleme Sınavları

· Sosyal ve Kültürel Kurslar
	Hizmet-8 Organizasyon-Denetim

· Kurs açma

· Rehberlik-Denetim

· Personel ve Usta Öğreticilerin hizmet içinde yetiştirilmesi

(Bilgisayar Kullanımı-Teknolojik araç gereç kullanımı)

	Hizmet–4 Spor Etkinlikleri

· Karate   

· Muay Thai

· Tenis

· Halk Oyunları Kursları
	

	Hizmet–5 Açık Öğretim İşleri

· Açık Öğretim Kurumları Yeni Kayıt ve Kayıt Yenileme İşlemleri

· Öğrenci Kitap İşleri
	


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ARTVİN
	İlçesi: Borçka

	Adres: 
	Gündoğdu mah. Emniyet cad. Bina No:10
	Coğrafi Konum (link)*:
	9M7H+FJ Borçka, Artvin

	Telefon Numarası: 
	0466 415 1018
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	125716@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	borckahem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	125716
	Öğretim Şekli:
	Tam gün Tam Yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1969
	Toplam Çalışan Sayısı *
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	625
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	285
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	910
	
	Toplam
	2

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-


	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1.022.57 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	5
	8


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	42,93
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	2
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36,0
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	36,0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	640
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1900
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	320
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda 01/01/2023-31/12/2023 tarihleri arasında açılmış olan kursların kursiyer sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	
	Kurs Program Adı
	Başlama T.
	Bitiş T.
	T. Kursiyer

	1
	Ahşap Hediyelik Eşya Yapımı
	11.01.2023
	13.06.2023
	12

	2
	Ahşap Şekillendirmeci
	06.12.2023
	23.05.2024
	13

	3
	Ahşap Yakma Tekniği (Pyrogravure)
	06.07.2023
	11.08.2023
	16

	4
	Aile Hayatı
	04.12.2023
	19.12.2023
	12

	5
	Aile Hayatı
	01.12.2023
	28.12.2023
	12

	6
	Aile Okulu (Veliler İçin)
	17.05.2023
	16.06.2023
	12

	7
	Aile Okulu (Veliler İçin)
	04.05.2023
	02.06.2023
	16

	8
	Aile Okulu (Veliler İçin)
	02.01.2023
	28.02.2023
	20

	9
	Arduıno İle Programlama Ve Tasarım
	06.05.2023
	24.06.2023
	15

	10
	Arduıno İle Programlama Ve Tasarım
	02.01.2023
	27.04.2023
	18

	11
	Arıcılık
	02.01.2023
	19.01.2023
	29

	12
	Arıcılık
	04.12.2023
	18.12.2023
	23

	13
	Arıcılık
	06.02.2023
	09.03.2023
	17

	14
	Arıcılık
	10.11.2023
	24.11.2023
	20

	15
	Arıcılık
	08.06.2023
	22.06.2023
	40

	16
	Arıcılık
	28.03.2023
	14.04.2023
	22

	17
	Arıcılık
	13.03.2023
	27.03.2023
	30

	18
	Aşçı Çırağı
	24.04.2023
	06.06.2023
	12

	19
	Aşçı Yardımcısı
	16.01.2023
	17.05.2023
	20

	20
	Aşçı Yardımcısı
	24.03.2023
	18.07.2023
	15

	21
	Avcı Eğitimi
	18.03.2023
	26.03.2023
	14

	22
	Bağlama (Bozuk Düzen)
	16.10.2023
	19.02.2024
	20

	23
	Basketbol
	14.11.2023
	27.03.2024
	13

	24
	Basketbol
	14.11.2023
	27.03.2024
	17

	25
	Bebek Giysileri Dikimi (Bebek Tulumu-Bebek Badi)
	26.04.2023
	19.06.2023
	12

	26
	Bilgisayar İşletmenliği (Operatörlüğü)
	14.06.2023
	12.10.2023
	26

	27
	Bilgisayar İşletmenliği (Operatörlüğü)
	08.11.2023
	15.02.2024
	34

	28
	Bilgisayar İşletmenliği (Operatörlüğü)
	24.01.2023
	30.05.2023
	38

	29
	Bilgisayarsız Temel Robotik Ve Kodlama
	04.03.2023
	29.04.2023
	15

	30
	Boyacı / Çini İşlemeci
	22.03.2023
	08.06.2023
	15

	31
	Boyacı/Çini İşlemeci
	02.01.2023
	29.03.2023
	18

	32
	Çalışanların İş Sağlığı ve Güvenliği (Az Tehlikeli Sınıfta Yer Alan İş Yerleri)
	20.12.2023
	21.12.2023
	19

	33
	Çalışanların İş Sağlığı ve Güvenliği (Az Tehlikeli Sınıfta Yer Alan İş Yerleri)
	17.10.2023
	17.10.2023
	47

	34
	Çini İşlemeci/Çinici
	28.11.2023
	14.03.2024
	15

	35
	Çini İşlemeci/Çinici
	14.11.2023
	29.02.2024
	14

	36
	Çocuk Destek Eğitimi
	09.01.2023
	05.07.2023
	15


	37
	Çocuk Destek Eğitimi
	04.10.2023
	21.02.2024
	12

	38
	Değerlerime Sahip Çıkıyorum
	01.12.2023
	24.12.2023
	12

	39
	Değerlerime Sahip Çıkıyorum Kurs Programı
	10.01.2023
	02.02.2023
	13

	40
	Dekoratif Ahşap Süsleme
	23.01.2023
	23.03.2023
	16

	41
	Dekoratif Ahşap Süsleme
	08.11.2023
	25.12.2023
	17

	42
	Dekoratif Ev Aksesuarları Hazırlama
	22.05.2023
	04.07.2023
	21

	43
	Dekoratif Ev Aksesuarları Hazırlama
	26.10.2023
	18.12.2023
	12

	44
	Dekoratif Ev Aksesuarları Hazırlama
	13.03.2023
	24.05.2023
	12

	45
	Dekoratif Ev Aksesuarları Hazırlama
	28.03.2023
	24.05.2023
	16

	46
	Dekoratif Sepet Örücülüğü
	23.10.2023
	26.02.2024
	12

	47
	Dekoratif Tablo Yapımı
	13.01.2023
	28.02.2023
	13

	48
	Diksiyon
	06.02.2023
	23.03.2023
	12

	49
	Drapaj Tekniğiyle Kadın Bluz Dikimi
	25.05.2023
	16.06.2023
	14

	50
	Düz Kirkitli Dokumalar
	06.01.2023
	07.04.2023
	14

	51
	Elde Aplike Yapımı
	20.11.2023
	18.12.2023
	15

	52
	Elde Hesap İşi
	23.10.2023
	15.11.2023
	13

	53
	Elde Suzeni
	20.11.2023
	29.12.2023
	13

	54
	Elde Tül İşi Yapımı
	30.05.2023
	22.06.2023
	12

	55
	Elde Türk İşi Yapımı
	07.11.2023
	19.12.2023
	15

	56
	Elde Türk İşi Yapımı
	11.05.2023
	23.06.2023
	13

	57
	Elde Türk İşlemeleri
	13.03.2023
	29.05.2023
	12

	58
	Erken Çocukluk Döneminde Dinimi Seviyorum Kurs Programı
	17.07.2023
	09.08.2023
	16

	59
	Fıkıh Ve Güncel Hayat Kurs Programı
	13.03.2023
	28.03.2023
	13

	60
	Fön Çekimi
	14.12.2023
	31.05.2024
	14

	61
	Futbol (10-11 Yaş)
	19.06.2023
	05.10.2023
	13

	62
	Futbol (10-11 Yaş)
	11.10.2023
	02.04.2024
	14

	63
	Futbol (10-11 Yaş)
	13.12.2023
	11.09.2024
	13

	64
	Futbol (12-13 Yaş)
	11.10.2023
	24.04.2024
	12

	65
	Futbol (12-13 Yaş)
	13.12.2023
	08.10.2024
	12

	66
	Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi
	20.03.2023
	20.03.2023
	23

	67
	Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi
	05.05.2023
	05.05.2023
	33

	68
	Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi
	07.11.2023
	07.11.2023
	20

	69
	Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi
	03.10.2023
	04.10.2023
	29

	70
	Güneş Danteli Yapma
	10.05.2023
	19.06.2023
	12

	71
	Hafif Düzeyde Zihinsel Engeli Olan Bireyler İçin Bitkiden Sepet Yapma
	27.09.2023
	23.11.2023
	1

	72
	Hafif Düzeyde Zihinsel Engeli Olan Bireyler İçin Temel Bitkisel Örgü Teknikleri Uygulama
	28.11.2023
	05.01.2024
	1

	73
	Hasır Örme
	09.10.2023
	11.12.2023
	12

	74
	Hasır Örme
	07.06.2023
	22.06.2023
	14

	75
	Hasır Örme
	23.05.2023
	05.07.2023
	12

	76
	İlk Yardım
	13.12.2023
	15.12.2023
	37

	77
	İngilizce A1 Seviyesi
	22.11.2023
	28.02.2024
	30

	78
	İşimiz Temiz Projesi Konaklama Sektöründeki Mikro İşletmeler İçin Hijyen Eğitimi
	20.12.2023
	20.12.2023
	16

	79
	Kadın Bluz Dikimi
	13.04.2023
	09.06.2023
	12

	80
	Kadın Bluz Dikimi
	20.11.2023
	03.01.2024
	17

	81
	Kadın Bluz Dikimi
	26.02.2023
	05.04.2023
	15

	82
	Kadın Elbise Dikimi
	02.01.2023
	22.02.2023
	19

	83
	Kadın Elbise Dikimi
	18.12.2023
	08.02.2024
	13

	84
	Kadın Eşofman Dikimi
	18.05.2023
	20.06.2023
	15

	85
	Kadın Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek-Kadın Pantolonu-Bluz-Elbise-Fantezi Elbise)
	01.02.2023
	17.05.2023
	19

	86
	Kadın İç Giysileri Dikimi (Badi-Atlet-Kombinezon/Jüpon)
	18.01.2023
	14.04.2023
	13

	87
	Kadın İç Giysileri Dikimi (Badi-Atlet-Kombinezon/Jüpon)
	10.07.2023
	27.09.2023
	14

	88
	Kadın Üst Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek- Temel Etekler-Model Uygulamalı Etek)
	11.10.2023
	04.01.2024
	19

	89
	Kadın Üst Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek- Temel Etekler-Model Uygulamalı Etek)
	01.11.2023
	25.01.2024
	15

	90
	Kadın Üst Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek- Temel Etekler-Model Uygulamalı Etek)
	09.01.2023
	23.05.2023
	13

	81
	Kalıcı Makyaj
	01.02.2023
	10.05.2023
	13

	82
	Kalıcı Makyaj
	15.03.2023
	08.06.2023
	13

	83
	Kanaviçe Yapımı
	19.12.2023
	22.01.2024
	12

	84
	Kanaviçe Yapımı
	16.03.2023
	15.06.2023
	13

	85
	Karate (Beyaz Kuşak)
	23.10.2023
	05.01.2024
	12

	86
	Karate (Beyaz Kuşak)
	29.05.2023
	05.09.2023
	12

	87
	Karate (Kahverengi Kuşak II.KYU)
	23.01.2023
	17.04.2023
	12

	88
	Karate (Kahverengi Kuşak I.KYU)
	19.04.2023
	02.07.2023
	12

	89
	Karate (Kahverengi Kuşak I.KYU)
	23.01.2023
	12.05.2023
	12

	90
	Karate (Sarı Kuşak)
	23.10.2023
	05.01.2024
	12

	91
	Kasnak Sallayarak Yapılan Makine Nakışları
	24.10.2023
	22.12.2023
	17

	92
	Kasnak Sallayarak Yapılan Makine Nakışları
	05.04.2023
	08.06.2023
	12

	93
	Katı Ve Sıvı Yakıtlı Kalorifer Ateşçisi
	13.03.2023
	24.03.2023
	30


	94
	Katı Ve Sıvı Yakıtlı Kalorifer Ateşçisi
	05.10.2023
	23.10.2023
	25

	95
	Katı Yakıtlı Kalorifer Ateşçisi
	05.12.2023
	04.01.2024
	20

	96
	Katı Yakıtlı Kalorifer Ateşçisi
	04.10.2023
	02.11.2023
	20

	97
	Kösele Çanta Yapımı
	01.03.2023
	24.03.2023
	22

	98
	Kösele Kemer Yapımı
	18.12.2023
	11.01.2024
	13

	99
	Kösele Kemer Yapımı
	27.03.2023
	17.05.2023
	12

	100
	Kösele Kemer Yapımı
	27.03.2023
	17.05.2023
	12

	101
	Kpss ye Hazırlık (Genel Yetenek-Genel Kültür Ön Lisans)
	21.11.2023
	03.03.2026
	13

	102
	Kpss ye Hazırlık (Genel Yetenek-Genel Kültür Ön Lisans)
	20.11.2023
	09.03.2026
	26

	103
	Kpss ye Hazırlık (Genel Yetenek-Genel Kültür Ön Lisans)
	22.11.2023
	11.03.2026
	18

	104
	Kpss ye Hazırlık (Genel Yetenek-Genel Kültür Ön Lisans)
	22.11.2023
	11.03.2026
	15

	105
	Kuran Dili Arapça 1
	06.03.2023
	17.05.2023
	21

	106
	Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma
	16.01.2023
	30.01.2023
	13

	107
	Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma
	10.10.2023
	30.10.2023
	17

	108
	Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma
	17.07.2023
	31.07.2023
	12

	109
	Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma
	17.07.2023
	31.07.2023
	14

	110
	Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma
	23.11.2023
	14.12.2023
	14

	111
	Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma
	06.07.2023
	25.07.2023
	14

	112
	Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma
	02.05.2023
	06.06.2023
	12

	113
	Kuran-ı Kerim Tecvidli Okuma
	14.06.2023
	13.07.2023
	12

	114
	Kuran-ı Kerim Tecvidli Okuma
	20.03.2023
	03.04.2023
	13

	115
	Makinede Aplike
	07.02.2023
	10.04.2023
	12

	116
	Makinede Suzeni İşi
	13.04.2023
	23.06.2023
	15

	117
	Mekikli Dokuma
	10.04.2023
	14.06.2023
	12

	118
	Motif Çizim Teknikleri
	02.10.2023
	13.12.2023
	16

	119
	Muay Thai (Yeşil Kuşak)
	02.03.2023
	31.07.2023
	14

	120
	Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sınavı
	07.06.2023
	07.06.2023
	1

	121
	Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sınavı
	08.06.2023
	08.06.2023
	1

	122
	Pastacı Çırağı
	23.11.2023
	21.12.2023
	16

	123
	Pastacı Çırağı
	23.05.2023
	20.06.2023
	13

	124
	Peygamberler Tarihi
	10.01.2023
	20.01.2023
	14

	125
	Pike Dikimi
	30.05.2023
	19.06.2023
	12

	126
	Saça Geçici Ve Kalıcı Şekil Verme Teknikleri
	06.11.2023
	29.01.2024
	14

	127
	Sahne Makyajı
	16.01.2023
	10.04.2023
	25

	128
	Sahne Makyajı
	20.03.2023
	02.06.2023
	12

	129
	Tahrirci/Çinici
	03.04.2023
	05.06.2023
	12

	130
	Temel İç Mekan Bitkileri Yetiştiriciliği
	01.03.2023
	15.03.2023
	13

	131
	Temel Kesme Çiçek Yetiştiriciliği
	11.12.2023
	02.01.2024
	14

	132
	Türk Halk Oyunları Antalya Yöresi
	17.03.2023
	23.06.2023
	32

	133
	Türk Halk Oyunları Artvin Yöresi
	18.10.2023
	05.07.2024
	16

	134
	Türk Halk Oyunları Artvin Yöresi
	05.04.2023
	04.09.2023
	24

	135
	Türk Halk Oyunları Artvin Yöresi
	06.03.2023
	08.06.2023
	15

	136
	Türk Halk Oyunları Artvin Yöresi
	06.12.2023
	21.05.2024
	13

	137
	Türk Halk Oyunları Artvin Yöresi
	16.10.2023
	16.07.2024
	40

	138
	Türk Halk Oyunları Rize Yöresi
	18.10.2023
	22.08.2024
	12

	139
	Türk Halk Oyunları Trabzon Yöresi Erkek Oyunları
	09.05.2023
	07.08.2023
	12

	140
	Türk Halk Oyunları Trabzon Yöresi Kadın Oyunları
	06.05.2023
	22.10.2023
	13

	141
	Türk İşaret Dili (Tid) Kurs Programı
	09.01.2023
	15.03.2023
	16

	142
	Türk İşaret Dili (Tid) Kurs Programı
	01.03.2023
	07.06.2023
	17

	143
	Türk İşaret Dili (Tid) Kurs Programı
	17.11.2023
	26.04.2024
	40

	144
	Türk Mutfağı
	26.10.2023
	22.01.2024
	15

	145
	Türk Mutfağı
	08.11.2023
	02.02.2024
	12

	146
	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi (İlkokul)
	28.03.2023
	30.03.2023
	18

	147
	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi (Lise)
	11.12.2023
	15.12.2023
	103

	148
	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi (Ortaokul)
	12.12.2023
	14.12.2023
	68

	149
	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi (Ortaokul)
	19.12.2023
	21.12.2023
	68

	150
	Usta Öğretici Oryantasyon Kurs Programı
	16.03.2023
	30.03.2023
	15

	151
	Usta Öğretici Oryantasyon Kurs Programı
	07.02.2023
	07.03.2023
	13

	152
	Usta Öğretici Oryantasyon Kurs Programı
	19.10.2023
	31.10.2023
	23

	153
	Voleybol (10-13 Yaş)
	14.10.2023
	18.04.2024
	15

	154
	Voleybol (10-13 Yaş)
	10.07.2023
	26.12.2023
	12

	155
	Yatak Odası Tekstili Hazırlama
	06.02.2023
	29.05.2023
	17

	156
	Yatak Örtüleri Dikimi
	29.11.2023
	05.01.2024
	13

	157
	Yatak Örtüleri Dikimi
	23.11.2023
	17.01.2024
	21

	158
	Yetişkinler I. Kademe Okuma Yazma Öğretimi Ve Temel Eğitim Programı
	03.01.2023
	18.04.2023
	1

	159
	Yetişkinler I. Kademe Okuma Yazma Öğretimi Ve Temel Eğitim Programı
	26.04.2023
	05.06.2023
	1

	160
	Yetişkinler I. Kademe Okuma Yazma Öğretimi Ve Temel Eğitim Programı
	20.11.2023
	15.01.2024
	1

	161
	Yetişkinler II. Kademe Temel Eğitim Programı
	07.02.2023
	11.04.2023
	4

	162
	Yetişkinler II. Kademe Temel Eğitim Programı
	18.09.2023
	07.11.2023
	1

	163
	Yetişkinler İçin Kuran-I Kerim (Elif-Be) Okuma
	22.03.2023
	18.04.2023
	12

	164
	Yetişkinler İçin Kuran-I Kerim (Elif-Be) Okuma
	13.10.2023
	09.11.2023
	13

	165
	Yetişkinler İçin Kuran-I Kerim (Elif-Be) Okuma
	02.01.2023
	27.01.2023
	12

	166
	Yetişkinler İçin Kuran-I Kerim (Elif-Be) Okuma
	06.04.2023
	08.05.2023
	12

	167
	Yetişkinler İçin Kuran-I Kerim (Elif-Be) Okuma
	04.05.2023
	01.06.2023
	12

	168
	Yetişkinler İçin Kuran-I Kerim (Elif-Be) Okuma
	08.05.2023
	05.06.2023
	12

	169
	Yetişkinler İçin Kuran-I Kerim (Elif-Be) Okuma
	23.03.2023
	19.04.2023
	12

	170
	Yetişkinler İçin Kuran-ı Kerimi Tecvidli Okuma
	03.02.2023
	16.03.2023
	12

	171
	Yetişkinler İçin Kuran-ı Kerimi Tecvidli Okuma
	06.02.2023
	12.04.2023
	13

	172
	Yetişkinler İçin Kuran-ı Kerimi Tecvidli Okuma
	23.03.2023
	19.04.2023
	12

	173
	Yetişkinler İçin Kuran-ı Kerimi Tecvidli Okuma
	23.03.2023
	19.04.2023
	12

	174
	Yetişkinler İçin Kuran-ı Kerimi Tecvidli Okuma
	23.03.2023
	19.04.2023
	12

	175
	Yetişkinler İçin Kuran-ı Kerimi Tecvidli Okuma
	23.03.2023
	19.04.2023
	12

	176
	Yetişkinler İçin Kuran-ı Kerimi Tecvidli Okuma
	23.02.2023
	15.04.2023
	12

	177
	Yöresel Kilim Dokuma
	05.12.2023
	05.03.2024
	12

	178
	Zikzak Makine Nakışları
	03.01.2023
	04.04.2023
	12

	179
	Zikzak Makine Nakışları
	06.02.2023
	10.05.2023
	13

	180
	37-72 Ay (3-6 Yaş) Oyun Odası
	04.10.2023
	21.02.2024
	12

	181
	6-12 Yaş Çocuk Etek Dikimi
	07.04.2023
	17.05.2023
	12

	182
	
	
	
	3164


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	26
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	1.438.812,42
	1.860.507.66

	2023
	1.864.151,70
	2.859.771,22


PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Bakanlığının teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Kurumumuzun temel paydaşları Kurum Müdürü, Kurum Müdür Yardımcısı, Çalışanlar, Öğretmen/Usta Öğretici ve Kursiyerler olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

	Paydaş Adı
	İç Paydaş/Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Cumhurbaşkanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Valilikler/Yerel Yönetimler
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversiteler
	Dış Paydaş
	5
	4

	Uluslararası Kurum ve Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları
	Dış Paydaş
	4
	4

	Kurum Müdürü
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Müdür Yardımcısı
	İç Paydaş
	5
	5

	Çalışanlar
	İç Paydaş
	5
	5

	Öğretmen/Usta Öğretici
	İç Paydaş
	5
	5

	Kursiyerler
	İç Paydaş
	5
	5


* Önem derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf); Etki derecesi (5 Çok Yüksek) (4,3 Yüksek) - (2,1 Düşük)
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Kursiyer Anketi Sonuçları:
	S.N.
	ANKETE AİT MADDELER
	MADDE SONUÇ ORTALAMASI
	PUANLANDIRMA

	1
	Öğretmenlerle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,7083
	(5) Kesinlikle katılıyorum

(4) Katılıyorum

(3) Kararsızım

(2) Kısmen katılıyorum

(1) Katılmıyorum



	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,5833
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yararlanabiliyorum.
	3,5
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,4583
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,625
	

	6
	Okulda Kursiyerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,5417
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemleri kullanmaktadır.
	4,75
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanmaktadırlar.
	4,5833
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,375
	

	10
	Okulun içi dışı temizdir.
	3,625
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	1,875
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,9167
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,9583
	


Öğretmen/Usta Öğretici Anketi Sonuçları:
	S.N.
	ANKETE AİT MADDELER
	MADDE SONUÇ ORTALAMASI
	PUANLANDIRMA

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,3333
	(5) Kesinlikle katılıyorum

(4) Katılıyorum

(3) Kararsızım

(2) Kısmen katılıyorum

(1) Katılmıyorum



	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik olmak esastır.
	4,6667
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	4,3333
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,6667
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,6667
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,3333
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	4,3333
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,6667
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,6667
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3
	

	13
	Alanına ilişkin ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Kursiyer
	Öğrencilerin çok yönlü bütüncül gelişimini desteklenmesi, Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi

	Çalışanlar 
	Çalışanların iş doyumu, motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin yüksek olması

	Bina ve Yerleşke 
	Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.

	Bütçe 
	Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması 

	Yönetim Süreçleri 
	Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması 

	İletişim Süreçleri 
	Öğretmen ve okul yöneticilerinin iletişim  imkânları

	Kurslar
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların çeşitliliği, yaygınlığı, katılım ve tamamlama oranlarının yüksek olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler 
	Öğrencilerde okuma kültürü, Türkçe ve yabancı dilde dört temel dil (okuma, yazma, dinleme, konuşma) becerilerinin istenilen düzeyde olmaması, sosyo kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması

	Çalışanlar 
	Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği.

	Bina ve Yerleşke 
	Binamızın fiziki yapısının yetersizliği.

	Donanım 
	Bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarına olan ilginin yetersiz olması ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen düzeyde olmaması

	Bütçe 
	Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması 

	Yönetim Süreçleri 
	Veriye dayalı politika geliştirme ve bütünleşik bir veri sisteminin istenilen düzeyde olmaması

	İletişim Süreçleri 
	Kurum kursiyer iletişiminin zayıf olması. 

	Çevre ve iklim değişikliği
	Yeşil dönüşüm, çevre ve iklim değişikliği, yenilenebilir enerji konusundaki uygulamaların yetersiz olması

	Öğrenciler
	Hayat boyu öğrenmede farkındalık ve katılım düzeyinin düşük olması

	Öğretmen/ustaöğretcici
	Öğretmen Dijital Yeterlik Çerçevesi olmaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik 
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

	Ekonomik 
	Okul Aile Birliği ve diğer kurumların Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları 

	Sosyolojik 
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz 

	Teknolojik 
	Kursiyer ve eğiticilerin teknolojiye ilgili olması, MEB’in teknolojik imkanlarının çok iyi olması 

	Mevzuat-Yasal 
	Yenilenen yönetmeliğin avantajları 

	Ekolojik 
	Çevre şartlarının çeşitlilik göstermesi 


Tehditler

	Politik 
	Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması 

	Ekonomik 
	Kursiyerlerin malzeme alımı konusunda isteksiz olması

	Sosyolojik 
	Kursiyerlerin ilgisiz olması ve zaman ayırma sorunları 

	Teknolojik 
	Medya ve dizilerin olumsuz etkileri 

	Mevzuat-Yasal 
	Kursiyerlerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi 

	Ekolojik 
	Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim Ve Fırsat Eşitliği, Yaygın Eğitim Ve Özel Yaygın Eğitim kullanılmıştır. Eğitime Erişim Ve Fırsat Eşitliği, Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla Farklı yeteneklere, özelliklere, ihtiyaçlara ve birikimlere sahip tüm bireylerin yaygın eğitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amacıyla eğitimde kapsayıcılık sağlanacaktır, Yaygın Eğitim Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda farkındalık oluşturulacaktır; Özel Yaygın Eğitim ise, Özel yaygın eğitim hizmetlerinin niteliği, fırsat eşitliği ve erişilebilirlik bağlamında hayat boyu öğrenmeyi destekleyecek şekilde uluslararası standartlara uygun olarak artırılacaktır.
	EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ
	YAYGIN EĞİTİM
	ÖZEL YAYGIN EĞİTİM

	Dezavantajlı grupların eğitim ihtiyaçlarının olması
	Toplumun ihtiyaçlarına uygun hayat boyu öğrenme programlarının nitelik ve niceliğinin artırılması
	Özel yaygın eğitim kurumlarına ilişkin mevzuat düzenlemelerinin yapılması

	Örgün eğitim dışına çıkmış öğrencilerin, eğitim fırsatlarından eşit şekilde yararlanmalarının sağlanması
	Hayat boyu öğrenmeye katılanların kurslarını tamamlamalarına yönelik çalışmaların yapılması
	Trafik sürücü eğitimi ile trafik güvenliğine ilişkin bilgilendirme ve farkındalık çalışmalarının yapılması

	Ülkemize gelen geçici koruma altındaki bireylerin eğitim ihtiyaçlarının olması
	Hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması amacıyla farkındalık ve bilgilendirme çalışmalarında kitle iletişim araçlarının daha etkin kullanılması
	Özel yaygın eğitim kurumlarında eğitim, sınav ve belgelendirme süreçlerini kapsayan kalite ve akreditasyon çalışmalarının yapılması 

	Ülkemizde bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin okullaşması
	Eğitim kurumlarının çevre dostu uygulamaları benimsemesi yönünde politikalar oluşturulması
	Özel öğretim kurumlarıyla ilgili iş ve işlemlerin uzun sürmesi

	Dezavantajlı gruplara yönelik eğitime erişimin kolaylaştırılması
	Yetişkin eğitimi ve hayat boyu öğrenmeye ilişkin farklı katılım fırsatlarının olması
	Uzaktan eğitim verilecek alanlara ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması

	Toplumun ihtiyaçlarına uygun hayat boyu öğrenme programlarının dijital ortama uyumunun sağlanması
	Çevre dostu eğitim materyalleri ve uygulamaların eksikliği
	Trafik sürücü eğitimi ile trafik güvenliği süreçlerine ilişkin ulusal düzeyde bilgi eksikliği olması

	Hayat boyu öğrenmeye erişimi artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanılması
	Hayat boyu öğrenmenin yeşil dönüşüme destek verecek nitelikte olması
	Trafik güvenliğine ilişkin farkındalık düzeyinin yeterli seviyeye ulaşamaması


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ

	1 
	Dezavantajlı grupların eğitim ihtiyaçları

	2
	Örgün eğitim dışına çıkmış öğrencilerin, eğitim fırsatlarından eşit şekilde yararlanmaları

	3 
	Ülkemize gelen geçici koruma altındaki bireylerin eğitim ihtiyaçları

	4 
	Ülkemizde bulunan yabancı uyruklu öğrencileri

	5 
	Dezavantajlı gruplara yönelik eğitime erişimi

	6 
	Toplumun ihtiyaçlarına uygun hayat boyu öğrenme programlarının dijital ortama uyumu

	7
	Hayat boyu öğrenmeye erişimi artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanılması


	2.TEMA: YAYGIN EĞİTİM

	1 
	Toplumun ihtiyaçlarına uygun hayat boyu öğrenme programlarının nitelik ve niceliğinin artırılması

	2 
	Hayat boyu öğrenmeye katılanların kurslarını tamamlamalarına yönelik çalışmaların yapılması

	3 
	Hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması amacıyla farkındalık ve bilgilendirme çalışmalarında kitle iletişim araçlarının daha etkin kullanılması

	4 
	Eğitim kurumlarının çevre dostu uygulamaları benimsemesi yönünde politikalar oluşturulması

	5 
	Yetişkin eğitimi ve hayat boyu öğrenmeye ilişkin farklı katılım fırsatlarının olması

	6 
	Çevre dostu eğitim materyalleri ve uygulamaların eksikliği

	7 
	Hayat boyu öğrenmenin yeşil dönüşüme destek verecek nitelikte olması


	3.TEMA: ÖZEL YAYGIN EĞİTİM

	1 
	Özel yaygın eğitim kurumlarına ilişkin mevzuat düzenlemelerinin yapılması

	2 
	Trafik sürücü eğitimi ile trafik güvenliğine ilişkin bilgilendirme ve farkındalık çalışmalarının yapılması

	3 
	Özel yaygın eğitim kurumlarında eğitim, sınav ve belgelendirme süreçlerini kapsayan kalite ve akreditasyon çalışmalarının yapılması

	4 
	Özel öğretim kurumlarıyla ilgili iş ve işlemlerin uzun sürmesi

	5 
	Uzaktan eğitim verilecek alanlara ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması

	6 
	Trafik sürücü eğitimi ile trafik güvenliği süreçlerine ilişkin ulusal düzeyde bilgi eksikliği olması

	7 
	Trafik güvenliğine ilişkin farkındalık düzeyinin yeterli seviyeye ulaşamaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Borçka Halk Eğitimi Merkezi olarak yetişkinlere, 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranışları kazandırmak, Onların ilgi ve istekleri doğrultusunda ekonomik, top​lumsal ve kültürel gelişmelerini sağlamak, çeşitli süre ve düzeylerde, düşünen araştıran, kendine güvenen ve sorumluluk sahibi kişiler yetiştirerek toplumun yaşam kalitesini yükseltmektir.

VİZYONUMUZ *
Borçka Halk Eğitimi Merkezi olarak, mükemmel bir dünya için kendini ve toplumu sürekli geliştiren, “mutlu” ve “özgür” insan yetiştirme çabası ile çağı yakalamış ve mükemmelliğe erişmiş, dünyada örnek bir yaygın eğitim kurumu olmak.

Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye ve dünyada tercih edilen; Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip;

· Geleneksel sanatlarımızın özünü koruyarak çağdaş, kalıcı ve özgün eserler or​taya koyan;

· Evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sü​rekli gelişen;

· Türkiye ve dünyanın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş 
başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke stan​dartlarında eğitim veren tercih edilen, bir  MERKEZ olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

2. Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

3. Bilimin evrenselliğine inanmak,

4. Yenilikçi olmak, 

5. Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

6. Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

7. Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve say​gılı olmak,

8. Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

9. Zamanın kıymetini bilmek,

10. Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak,

11. İşimizi sevmek.

MERKEZİMİZİN POLİTİKALARI

· Kalite

· Önce İnsan

· Mükemmellik

· Bireyin Tümünü Eğitmek

· Etkin İletişim

· Bilgi-Beceri-Dostluk-Başarı


Merkezimizdeki misyon ve vizyonumuza bağlı olarak günlük çalışmalarımızda uyma​mız gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmiştir. Merkezimizin politikaları aşağıda listelendiği gibi farklı açılardan belirlenmiştir.

· Kalite politikası

· Eğitim ve araştırma politikası

· İnsan kaynakları politikası

· Çevre politikası

· Tanıtım politikası   

              8.3.1 Merkezimizin Kalite Politikası

· Yöneticilikte; katılımcı ve paylaşımcı yönetim anlayışı ile motivasyonu artır​mak ve performansı yükseltmek,

· Bilişim teknolojilerini kullanarak personel ve Kursiyer / öğrencilere daha hızlı hizmet sunmak,

· İstenen hedefleri gerçekleştirme sürecinde kaynakları, zamanı etkin ve ve​rimli kullanarak uygulanabilir ve somut çıktıları olan bir kalite yönetim sistemi geliş​tirmek,

· Hizmetten yaralananların memnuniyetlerini ölçerek şikâyetleri azaltmak ve memnuniyetlerin yükseltilmesini sağlamak, 

· Kalite yönetim sisteminin şartlarına uyarak hizmet ve faaliyetleri sürekli iyileştire​rek kalitede önder olmak ve bu önderliği sürdürmek.

8.3.2 Merkezimizin Eğitim ve Araştırma Politikası


· Eğitim, öğretim müfredatını çağın gerekleri ve piyasa şartlarına göre bilim anla​yışına uygun olarak sürekli yenilemek, yenilenmesi için gerekli girişimlerde bu​lunmak

· Merkezimizde sunulan eğitimi, pratik uygulamalar ile bütünleştirmek,

· Meslekî açıdan yetkin özgür düşünceli toplumsal değerlere saygılı bireyler ye​tiştirmek,

· Bilgi ve bilişim teknolojilerini eğitimde etkin olarak kullanmak ve yaygınlaştır​mak,

· Kursiyer-öğretmen ilişkisini güçlendirmek,

· Eğitimin kalitesini sürekli ölçmek.

8.3.3  Merkezimizin İnsan Kaynakları Politikası


· Katılımcı bir yönetim anlayışını benimsemek,

· Çalışma ortamlarını insan sağlığına ve ekonomik koşullara uygun hâle getir​mek,

· Merkezin tüm çalışanlarını ortak hedeflere yönlendirmek ve motivasyonu yük​sek tutmaya çalışmak,

· Motivasyonu artırıcı sosyal ve kültürel hizmetleri desteklemek,

· Kurumsal bağ ve sorumluluk bilincini oluşturmak.


8.3.4  Merkezin Çevre Politikası

· Çevre bilincini ve kültürünü geliştirmek, çevre gönüllüleri oluşturmak,

· Doğal güzelliklerin korunmasını ve geliştirilmesini sağlamak,

· Çevre sağlığına yönelik bilimsel çalışmalar yapmak ve desteklemek,

· Toplumsal çevre bilincine katkıda bulunmak.


8.3.5  Merkezin Tanıtım Politikası

· Tanıtım ve basın günleri düzenlemek, 

· Ulusal ve uluslararası düzeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve içine yer al​maya çalışmak,

· Yazılı ve görsel basın ile ilişkileri geliştirmek,

· Merkezimiz ve Merkezimizce verilen eğitim / kursların tanıtımında internetin et​kin olarak kullanmasını sağlamak,

· Sosyal etkinliklerde toplumsal değerlere önem vermek,

· Kamu kurum ve kuruluşları ile bilgi paylaşım çalışmaları yapmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve strateji kurgusu Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve stratejiler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
AMAÇ 3:   Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklı yeni bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.
  TEMA I:  EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ
Hedef 3.1: 
                Farklı yeteneklere, özelliklere, ihtiyaçlara ve birikimlere sahip tüm bireylerin yaygın eğitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amacıyla eğitimde kapsayıcılık sağlanacaktır.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF : Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği

	
	
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.1.1
	Dezavantajlı gruplara yönelik açılan kurslara katılan kursiyer oranı (%)
	10
	28
	29
	31
	33
	34
	37

	PG-3.1.2
	Kurumumuz kapsamında yürütülen proje sayısı
	10
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG-3.1.3
	Açık öğretim okullarında öğrenim gören zorunlu öğrenim çağı dışına çıkmış bireylerin oranı (%)
	10
	31,88
	35
	37
	40
	45
	50

	PG-3.1.4
	İlçemizde bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin okullaşma oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	


Stratejiler
	No
	Strateji
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	S-3.1.1
	Dezavantajlı gruplara (kadınlar, gençler, yaşlılar, engelliler, uzun süreli işsizler, hüküm
lüler vb.) temel beceri ihtiyaçları doğrultusunda eğitim ve öğretim verilecektir. 
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	 01 Eylül-31Ağustos

	S-3.1.2
	Dezavantajlı grupların eğitime erişimlerinin artırılması amacıyla insan kaynakları kapasitesi ve kurumların fiziki kapasitesinin artırılması projeleri yürütülecek ve personel istihdamı desteklenecektir.
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos

	S-3.1.3
	Örgün eğitim çağı dışına çıkmış, öğrenimlerini çeşitli nedenlerle tamamlayamamış bireylerin yarım kalan eğitimlerini açık öğretim okullarında tamamlayabilmeleri için eğitime erişimlerini kolaylaştırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos

	S-3.1.4
	Ülkemizde bulunan yabancı uyrukluların eğitimde eşitlik ve kapsayıcılık ilkesine uygun şekilde desteklenmelerini ve Türk Eğitim Sistemi’ne uyumlarını sağlamak amacıyla uyum eğitimleri, dil desteği, kültürel farkındalık programları gibi kaynaklardan yararlanarak örgün eğitim ve yaygın eğitim imkânlarından en üst düzeyde faydalanmaları sağlanacaktır
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos

	S-3.1.5
	Toplumu bir arada tutan değerlerin güçlendirilmesi, şehir kültürü, demokrasi ve insan hakları, kültürel mirasın aktarılması ve öğretilmesi konularında yaygın eğitim faaliyetler ile sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenerek daha adil, hoşgörülü ve sürdürülebilir bir toplumun oluşturulmasına katkı sağlanacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-31Ağustos


Hedef 3.2:

Uzaktan eğitime yönelik dijital içerik geliştirme çalışmaları ile halk eğitimi merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/öğrencilere yönelik fırsat eşitliği artırılacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF: Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği

	
	
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.2.1
	HEMBA Platformu için hazırlanan uzaktan eğitim kurs sayısı
	
	0
	10
	30
	50
	60
	70

	PG-3.2.2
	HEMBA Platformu aracılığıyla uzaktan eğitimle belge alan kursiyer sayısı
	
	0
	15
	30
	45
	60
	75

	PG-3.2.3
	Açık öğretim liselerine ait ortak derslere yönelik güncellenen dijital içeriklerin oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	


Stratejiler
	No
	Strateji
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG-3.2.1
	Uzaktan eğitim teknolojileri yoluyla eğitimin sınırlılıklarını (zaman, mekân, maliyet) en aza indirerek, hayat boyu öğrenme imkânlarına erişimlerini artırmak için Halk Eğitimi Merkezleri Bilişim Ağı (HEMBA) Platformu’nda yer alan içerikler artırılacaktır
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos

	PG-3.2.2
	 Dijital becerilerin sürdürülebilir mekanizmalarla desteklenmesi için, iş birliklerin ve uygulama olanaklarının artırılması sağlanacaktır.
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos

	PG-3.2.3
	Açık öğretim liselerine ait ortak derslere yönelik dijital içerikler ihtiyaç olması hâlinde güncellenecek veya yapılacaktır.
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	


TEMA II: YAYGIN EĞİTİM
Hedef 3.3:


Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda farkındalık oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF: Yaygın Eğitim

	
	
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.3.1
	Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranı
	11.70
	47
	55
	65
	75
	90
	95

	PG-3.3.2
	Hayat Boyu Öğrenme Kurslarından yararlanma oranı
	27.27
	11
	30
	40
	50
	60
	70

	PG-3.3.3
	Hayat Boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı
	27.27
	11
	30
	40
	50
	60
	70

	PG-3.3.4
	Çevreye duyarlı proje sayısı
	
	1
	3
	5
	7
	8
	10

	PG-3.3.5
	Olgunlaşma markasının ürün sayısı
	
	0
	3
	6
	8
	10
	15


Stratejiler
	No
	Strateji
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	S-3.3.1
	Bireylerde hayat boyu öğrenmenin kişisel ve mesleki faydaları konusunda farkındalık oluşturulması ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması sağlanacaktır.
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos

	S -3.3.2
	Bireylerin öğrenme fırsatları hakkında bilgilendirilmesi ve öğrenme imkânları kapsamında farkındalığının artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos

	S-3.3.3
	Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yeşil dönüşüm gibi konularda projeler yürütülecek bu alanda sektörün ihtiyaç duyduğu işgücünün yaygın eğitim faaliyetleri ile yetiştirilmesi sağlanacaktır.
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos

	S-3.3.4
	Olgunlaşma enstitülerinin kurum bazlı yetkinlikleride göz önünde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin çalışmalar yapmaları, özgün ve kaliteli ürünler ortaya koymaları ve bu yolla hayat boyu öğrenme katılımına katkı sunmaları sağlanacaktır.
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	

	S-3.3.5
	Eğitime erişimde dezavantajlı durumda olan çeşitli hedef kitlelerin hayat boyu öğrenmeye erişimini artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanması sağlanacaktır.
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos


Hedef 3.4

Tüm bireylere yönelik günümüz ihtiyaçlarına uygun genel, mesleki ve teknik eğitim kurs programları hazırlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF: Yaygın Eğitim

	
	
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.4.1
	Açılan Kurs programı sayısı: 
	12.19
	123
	150
	170
	200
	250
	300

	PG-3.4.2
	Türkiye Yeterlilikler Veri Tabanı’nda tanımlanan yaygın eğitim kurs programlarının sayısı
	30
	1.000
	1.250
	1.500
	1.750
	2.000
	2.250

	PG-3.4.3
	Aile Okulu alanı altında yer alan programlara katılan kursiyer sayısı
	3
	1
	3
	5
	7
	9
	12

	PG-3.4.4
	Afet ve acil durumlara ilişkin yaygın eğitim kurslarına katılan kursiyer sayısı
	12.2
	57
	70
	80
	100
	120
	150


Stratejiler
	No
	Strateji
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	S-3.4.1
	İklim değişikliği, yeşil teknolojiler, dijital dönüşüm, enerji verimliliği, yenilenebilir enerji, sürdürülebilir tarım konularında geleceğin istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelişimini sağlayacak yaygın eğitim kurs programları geliştirilecektir.
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	

	S-3.4.2
	Küresel ölçekte hayat boyu öğrenme alanındaki ilerlemeler takip edilerek, eğitim ve öğretimi hayat boyu devam edecek şekilde yaygınlaştırmak amacıyla hazırlanan genel, mesleki ve teknik eğitim kurs programlarının güncellenmesi ve günümüz ihtiyaçlarına uygun hâle getirilmesi sağlanacaktır.
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	

	S-3.4.3
	Sektör talepleri ve gelişen teknoloji doğrultusunda kurs programları güncellenerek iş gücü piyasasının eğitim faaliyetleri desteklenecektir
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	

	S-3.4.4
	Aile Okulu Projesi ile aile değerleri, aile içi iletişim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelişim, stres yönetimi, bağımlılıkları önlemeye ilişkin yaklaşımlar başta olmak üzere çeşitli alanlarda aileler desteklenecektir.
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos

	S-3.4.5
	Toplumun afetlere ve acil durumlara hazırlıklı olmasını sağlamak, riskleri azaltmak ve hızlı tepki verme kapasitesini artırmak amacıyla afet ve acil durumlara ilişkin yaygın eğitim kursları düzenlenecektir.
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
	01 Eylül-31Ağustos


TEMA III:  ÖZEL YAYGIN EĞITIM
Hedef 3.5: 

Özel yaygın eğitim hizmetlerinin niteliği, fırsat eşitliği ve erişilebilirlik bağlamında hayat boyu öğrenmeyi destekleyecek şekilde uluslararası standartlara uygun olarak artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	HEDEF: Özel Yaygın Eğitim

	
	
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.5.1
	Ulusal meslek standartlarına uygun yürütülen program sayısı
	10.86
	69
	75
	85
	90
	95
	98

	PG-3.5.2
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	PG-3.5.3
	Trafik ve sürücü eğitimi alanında eğitim verilen personel sayısı
	
	0
	50
	60
	75
	85
	90


Stratejiler
	No
	Stratejiler
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	S-3.5.1
	Özel yaygın eğitim kurumlarında eğitim programlarının çeşitliliğinin artırılması ve bu kurumlar tarafından verilen sertifikaların uluslararası akreditasyonunun sağlanmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü 

	

	S-3.5.2
	Özel yaygın eğitim kurumlarında uygulanan programların uluslararası standartlar
da güncelliği sağlanacaktır.
	
	

	S-3.5.3
	Bakanlığımıza bağlı kurslardan (iş makineleri sürücü eğitim, özel ulaştırma hizmetleri mesleki eğitim ve geliştirme ile diğer meslek edindirme kursları) alınan sertifikalarla başka bir belgeye ihtiyaç olmaksızın istihdam ve iş yeri açma hakkı elde edilmesine ilişkin çalışmalar yapılacaktır
	
	

	S-3.5.4
	Trafik ve sürücü eğitiminde eğitim, sınav ve belgelendirme süreçlerinin Avrupa Birliği standartları doğrultusunda geliştirilmesine yönelik mevzuat düzenlemeleri ve araştırma-geliştirme çalışmaları yapılacak, trafik güvenliğine katkı sağlamak üzere sürücü eğitiminde görevli personele yeni gelişmeler ve teknolojik ilerlemeler konularında eğitim verilecektir.
	
	

	S-3.5.5
	Çevrim içi eğitim yapan platformlar Bakanlıkça takip edilerek sundukları eğitim ve eğitim materyallerinin incelenmesine ilişkin mevzuat değişiklikleri yapılacaktır.
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	60000
	65000
	68000
	75000
	80000
	348000

	Hedef 3.2
	50000
	60000
	75000
	85000
	90000
	360000

	Hedef 3.3
	57000
	65000
	75000
	80000
	85000
	362000

	Hedef 3.4
	65000
	67000
	73000
	80000
	85000
	370000

	Hedef 3.5
	53000
	57000
	65000
	70000
	76000
	321000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Ergün ERDEM�Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
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